
Ин те гри ро ван ное про из вод ст во
(ИП), как но вый спо соб ор га ни за -
ции ра бот, ос но ван на не пре рыв -

ном ви зу аль ном взаи мо дей ст вии и об ме -
не ин фор ма ци ей в ре жи ме online как
внут ри ком па нии, так и при ра бо те с
парт не ра ми. При ме не ние тех но ло гий ИП
поз во ля ет по вы сить эф фек тив ность всех
клю че вых про из вод ст вен ных про цес сов,
до бить ся со гла со ван ной ра бо ты тер ри -
то ри аль ных пло ща док ком па нии, устра -
нить тех ни че ские барь е ры при взаи мо -
дей ст вии с уда лен ны ми парт не ра ми.

Од ним из ли де ров во внед ре нии ИП
яв ля ет ся ком па ния StatoilHydro, ко то рая
на ос но ве обо ру до ва ния Tandberg соз да -
ла круп ную ви део сеть, объ еди няю щую бе -
ре го вые цен т ры и мор ские со ору же ния.
Став шая ос нов ным сред ст вом де ло вых
ком му ни ка ций, сеть на счи ты ва ет се го дня
бо лее 600 ви део си стем раз лич ных ти пов,
250 вир ту аль ных пе ре го вор ных ком нат. В

си сте ме ис поль зу ют ся сер ве ры мно го то -
чеч ной ви део кон фе рен ц с вя зи (ВКС) и
дру гое ин фра струк тур ное обо ру до ва ние. 

Тех но ло гии ИП поз во ля ют ин же не -
рам бе ре го вых цен т ров StatoilHydro, не
по ки дая сво их ра бо чих мест, участ во -
вать в ра бо те всех мор ских со ору же ний
ком па нии, не мед лен но под клю чать ся к
ре ше нию лю бой тех ни че ской проб ле мы
на плат фор ме, мгно вен но за пра ши вать
по мощь у кон суль тан тов по спе ци фи че -
ским во про сам. В сво ей ра бо те ин же нер
опи ра ет ся на са мые со вре мен ные ин -
фор ма ци он ные ре сур сы и сред ст ва мо -
де ли ро ва ния, а тех но ло гия DuoVideo
поз во ля ет при не об хо ди мо сти де мон ст -
ри ро вать ре зуль та ты его рас че тов дру -
гим участ ни кам ви део кон фе рен ции,
обес пе чи вая, та ким об ра зом, под держ -
ку груп по вой ра бо ты.

Важ ным эле мен том ком му ни ка ци он -
ной си сте мы StatoilHydro яв ля ет ся ин тер -

ак тив ная элек трон ная дос ка Smartboard,
на ко то рую участ ни ки се ан са ВКС мо гут
вы но сить всю не об хо ди мую ин фор ма -
цию со свои ми по мет ка ми. При этом из -
ме не ния, сде лан ные лю бым участ ни ком,
сра зу от об ра жа ют ся у дру гих поль зо ва те -
лей. Та кое объ еди не ние ви део се ти и ин -
тер ак тив ных мно го поль зо ва тель ских
про грамм фор ми ру ет вы со ко эф фек тив -
ную сре ду де ло во го со труд ни че ст ва, в ко -
то рой лю ди бы ст ро до сти га ют взаи мо по -
ни ма ния.

Соз да ние по доб ной сре ды тре бу ет
оп ти маль но го вы бо ра ви део си стем с
уче том осо бен но стей биз нес–про цес -
сов ком па нии, пси хо ло гии вос прия -
тия ин фор ма ции, кон крет ных тех ни -
че ских усло вий экс плуа та ции ви део -
тер ми на лов, тен ден ций раз ви тия тех -
но ло гий ви део свя зи и пла нов по раз -
вер ты ва нию до пол ни тель ных си стем
ви зуа ли за ции. 
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ЭФ ФЕКТ СО ПРИ СУТ СТ ВИЯ

В свя зи с не из беж ным со кра ще ни ем за па сов уг ле во до род ных ис ко пае мых  до -
бы ваю щие ком па нии во всем ми ре ищут пу ти по вы ше ния эф фек тив но сти ис поль -
зо ва ния ме сто рож де ний. По оцен кам Нор веж ской ас со циа ции неф те про мыш -
лен ни ков, внед ре ние ин те гри ро ван но го про из вод ст ва уве ли чи ва ет объ ем до бы чи
неф ти на Нор веж ском шель фе на 3–4%, уско ря ет темп про из вод ст ва на 5–10% при
со кра ще нии рас хо дов на 20–30%. На коп лен ный до ход от внед ре ния ИП к 2015 го -
ду со ста вит $39–47 мил ли ар дов. По под сче там же ана ли ти че ской ком па нии
CERA, гло баль ное внед ре ние ИП мо жет уве ли чить до ступ ные за па сы неф ти в ми -
ре на 125 млрд бар ре лей. 
Од на ко речь идет не толь ко о мор ских про ек тах. Пер во на чаль но раз ра бо тан ные для
шель фа тех но ло гии ИП в ка че ст ве уни вер саль но го под хо да к оп ти ми за ции про из вод -
ст ва и фи нан со вых за трат  пред став ля ют боль шой ин те рес и для от рас ли в це лом. 

СТА НИС ЛАВ ТОЛ МА ЧЕВ
Спе ци аль ный кор рес пон дент



Чув ст во лок тя

Ин тер ак тив ная сре да де ло во го со -
труд ни че ст ва поз во ля ет ком па нии ре -
шить три ос нов ные за да чи: по вы сить
опе ра тив ность и точ ность пла ни ро ва -
ния ос нов ных опе ра ций, в ре аль ном
вре ме ни ре аги ро вать на ин фор ма цию,
воз ни каю щую при вы пол не нии пла на,
и зна чи тель но улуч шить под держ ку бе -
ре го вы ми цен т ра ми ра бот, вы пол няе -
мых на бу ро вых плат фор мах. Рас смот -
рим эти за да чи по дроб нее.

В вир ту аль ной пе ре го вор ной ком на -
те к ре ше нию за да чи под клю че ны все
не об хо ди мые спе циа ли сты, при чем на
сме ну при выч ным по сле до ва тель ным
про це ду рам со гла со ва ния при шло не по -
сред ст вен ное об ще ние. В ре зуль та те,
про цес сы при ня тия ре ше ний, рас тя ги -
вав шие ся на дни и не де ли, со кра ти лись
до не сколь ких ча сов. Так, ес ли рань ше
вы ра бот ка пла на бу ре ния за ни ма ла не -
сколь ко дней, то сей час ком па нии
StatoilHydro и Schlumberger ре ша ют эту
за да чу ме нее чем за два ча са. Под вер г -
лось оп ти ми за ции и взаи мо дей ст вие
под раз де ле ний StatoilHydro друг с дру -
гом и с дру ги ми парт не ра ми: Smedvig,
Baker Hughes, INTEQ, Halliburton и др.

При ме ром ре ше ния вто рой за да чи
слу жит ор га ни за ция тес но го взаи мо дей -
ст вия бе ре го вых цен т ров и мор ских
плат форм при пла ни ро ва нии и осу ще -
ст вле нии бу ре ния. Оце нить эф фект от
внед ре ния ИП поз во ля ет эпи зод из ре -
аль ной жиз ни. При бу ре нии го ри зон -
таль но го участ ка сква жи ны срав не ние
по лу чен ных на бу ро вой плат фор ме фак -
ти че ских дан ных о неф те нос ном пла сте
с ре зуль та та ми мо де ли ро ва ния в бе ре -
го вом цен т ре по ка за ло, что при точ ном
вы пол не нии пла на сква жи на мо жет
про ник нуть в во до нос ный го ри зонт. В
ре аль ном вре ме ни бы ло при ня то ре ше -
ние оста но вить бу ре ние, и огра ни чить -

ся про ход кой в 800 м, вме сто за пла ни -
ро ван ных 1 400 мет ров. Опе ра тив ное
при ня тие ре ше ния обес пе чи ло успех
всей ра бо ты.

Внед ре ние ИП под ра зу ме ва ет рас -
про стра не ние по доб но го сти ля ра бо ты
на все ос нов ные про из вод ст вен ные
про цес сы. Так, ин те гра ция цен т ров мо -
ни то рин га за со стоя ни ем обо ру до ва ния,
бе ре го вых цен т ров тех ни че ской под -
держ ки и опе ра тор ских ком нат на бу ро -
вых плат фор мах при ве ла к сни же нию
чис ла от ка зов и по вы ше нию рав но мер -
но сти до бы чи. А мо ни то ринг на груз ки,
тем пе ра ту ры и виб ра ции поз во лил рез -
ко уве ли чить меж сер вис ные ин тер ва лы
и ре сурс тур бин но го и кла пан но го обо -
ру до ва ния.

Эти при ме ры ил лю ст ри ру ют об щее
пра ви ло — ко ман ды с до ста точ ны ми
пол но мо чия ми для при ня тия от вет ст -
вен ных ре ше ний, ком пе тен ция ми и ин -
стру мен та ми для со труд ни че ст ва и ав то -
ма ти че ско го ана ли за ин фор ма ции спо -
соб ны вы ве сти ра бо ту ком па нии на но -
вый уро вень эф фек тив но сти. Для это го
при внед ре нии ИП не об хо ди мо сфо ку -
си ро вать уси лия на клю че вых ре ше ни -
ях, влия ющих на до бав лен ную стои -
мость, и на пол ных це поч ках ее фор ми -
ро ва ния. 

О чем го во рит ста ти сти ка

Как по ка зы ва ет опыт ком па ний, ра бо -
таю щих на Нор веж ском шель фе, по сле -
до ва тель ная реа ли за ция ИП при во дит к
сле дую ще му рас пре де ле нию эф фек та от
его внед ре ния: 80% эф фек та свя за но с
уско ре ни ем тем па про из вод ст ва и уве ли -
че ни ем ре зер вов, 20% — с со кра ще ни ем
рас хо дов. По клю че вым про цес сам эф -
фект рас пре де ля ет ся так: оп ти ми за ция
раз ра бот ки ме сто рож де ний — 43%, оп ти -
ми за ция про из вод ст ва — 35%, бу ре ние —
7% и тех ни че ская под держ ка — 15%.

Эф фект от внед ре ния ИП свя зан не
толь ко со сни же ни ем чис ла ин ци ден тов,
со кра ще ни ем про сто ев обо ру до ва ния и
рас хо дов на вы со ко ква ли фи ци ро ван -
ный пер со нал. Как из вест но, па ра мет ры
жиз нен но го цик ла ме сто рож де ния опре -
де ля ют ся кри вы ми ди на ми ки те ку щих
рас хо дов и вы руч ки (см. «Ди на ми ка те -
ку щих рас хо дов и вы руч ки»). Пе ре се че -
ние этих кри вых и опре де ля ет мо мент,
ко гда даль ней шая ра бо та ста но вит ся
эко но ми че ски не це ле со об раз ной, и ме -
сто рож де ние не об хо ди мо за кры вать,
да же ес ли в нем еще оста ют ся зна чи -
тель ные за па сы. Пе ре ход к ИП ме ня ет
фор му и по ло же ние этих кри вых: те ку -
щие рас хо ды сни жа ют ся на 20–30%, од -
но вре мен но уве ли чи ва ет ся вы руч ка, и
точ ка пе ре се че ния кри вых сдви га ет ся
во вре ме ни. 

По дан ным StatoilHydro, ИП спо соб -
но про длить «жизнь» не ко то рых ме сто -
рож де ний на 10–12 лет. К это му вре ме -
ни мож но ожи дать по яв ле ния обо ру до -
ва ния но во го по ко ле ния, ко то рое поз -
во лит эко но ми че ски со стоя тель но из -
вле кать из ме сто рож де ний на мно го
боль ше за па сов. 

SOIL — гло баль ный неф тя ной кла стер

Как из вест но, неф тя ной биз нес от ли -
ча ет вы со кая сте пень взаи мо дей ст вия
по став щи ков, сер вис ных ком па ний и
за каз чи ка, и в рам ках лю бо го про из вод -
ст вен но го про цес са чис ло та ких взаи -
мо свя зей весь ма ве ли ко. Для успеш но -
го ре ше ния биз нес–за дач со труд ни ки
раз ных ком па ний долж ны взаи мо дей ст -
во вать так же лег ко и опе ра тив но, как
пер со нал од но го пред прия тия. Та кую
воз мож ность им да ет за кры тая от рас ле -
вая ви део сеть SOIL, про вай де ром услуг
ко то рой яв ля ет ся ком па ния Rignet.ink.

Иден ти фи ка то ры або нен тов этой се ти,
на по ми наю щие ад ре са элек трон ной поч -
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ты, объ еди не ны в еди ный свод ный ка та -
лог, до ступ ный всем ком па ни ям, под клю -
чен ным к SOIL. Ис поль зуя эти иден ти фи -
ка то ры, мож но лег ко под клю чать к се ан -
су ВКС как соб ст вен ных со труд ни ков, так
и спе циа ли стов дру гих ор га ни за ций. При
этом без опас ную и про зрач ную пе ре да чу
ви део дан ных че рез кор по ра тив ные
бранд мауэ ры обес пе чи ва ет раз ра бо тан -
ная Tandberg тех но ло гия  Expressway,
став шая стан дар том в сфе ре ВКС. 

Те ле ком му ни ка ци он ный фун да мент ИП

Си сте мы ви део свя зи, ин те гра ции ПО и
он лай но во го до сту па к ин фор ма ци он ным
ре сур сам тре бу ют для сво ей ра бо ты ши -
ро ко по лос ных муль ти сер вис ных се тей
свя зи, объ еди няю щих на зем ные и мор -
ские объ ек ты. На бе ре гу по доб ная сеть
опи ра ет ся на ком мер че ские се ти опе ра то -
ров свя зи (Telenor, TeliaSonera, WestNet и
др.), а на шель фе ее соз да ни ем и экс плуа -
та ци ей за ни ма ют ся, как пра ви ло, спе циа -
ли зи ро ван ные те ле ком му ни ка ци он ные
под раз де ле ния или до чер ние пред прия -
тия неф те до бы ваю щих ком па ний (круп -
ней шая сеть при над ле жит опе ра то ру
TempNett, вхо дя ще му в StatoilHydro). 

В по след нее вре мя на ме ти лась тен -
ден ция к пря мо му свя зы ва нию мор ских
те ле ком му ни ка ци он ных ин фра струк тур
раз ных ком па ний, поз во ляю ще му сни -
зить рас хо ды на под клю че ние но вых
ме сто рож де ний и по вы сить жи ву честь
се ти в це лом за счет по яв ле ния аль тер -
на тив ных марш ру тов пе ре да чи дан ных.

Ос но ву те ле ком му ни ка ци он ной ин -
фра струк ту ры Нор веж ско го шель фа со -
став ля ют ВОЛС. Но уже за пу ще ны пи лот -
ные про ек ты, поз во ляю щие под клю чать
к се ти по движ ные объ ек ты (тан ке ры и
пла ву чие бу ро вые плат фор мы) за счет ис -
поль зо ва ния ра дио тех но ло гий, в пер вую
оче редь, WiMAX. Кро ме то го, ра дио сеть
мо жет ис поль зо вать ся как ре зерв ная си -
сте ма свя зи су ще ст вую щих ВОЛС, и как
сред ст во опе ра тив но го под клю че ния к
се ти но вых объ ек тов — до мо мен та, по ка
они не бу дут пе ре ве де ны на ВОЛС.

Циф ро вое бу ду щее

ИП поз во ля ет пол но стью пе ре осмыс -
лить и су ще ст вен но оп ти ми зи ро вать
всю си сте му ор га ни за ции от рас ле вых
ра бот как в рам ках от дель ной ком па -
нии, так и от рас ли в це лом. 

В тра ди ци он ной си сте ме функ цио -
наль ные про цес сы и тер ри то ри аль ные
еди ни цы сла бо ин те гри ро ва ны. Мор -
ские со ору же ния и бе ре го вые цен т ры
раз лич ной спе циа ли за ции вы пол ня ют
ра бо ту ав то ном но, лишь вре мя от вре ме -
ни об ме ни ва ясь от че та ми о хо де осу ще -
ст вле ния про из вод ст вен ных за да ний.
При этом вы со ко ква ли фи ци ро ван ные
спе циа ли сты по об слу жи ва нию обо ру -
до ва ния, мо де ли ро ва нию и пла ни ро ва -
нию опе ра ций ред ко участ ву ют в ра бо -
те не по сред ст вен но на ме сто рож де нии.
Имен но по доб ная раз об щен ность вы сту -
па ет в ро ли глав но го пре пят ст вия на пу -
ти по вы ше ния эф фек тив но сти.

Пер вый этап ИП поз во ля ет ком па -
нии, не ме няя ос нов но го обо ру до ва ния
и тех но ло гий, по лу чить ощу ти мый эко -
но ми че ский эф фект за счет ин те гра ции
сво их биз нес–про цес сов, бе ре го вых и
мор ских со ору же ний. Как след ст вие,
мор ские со ору же ния по лу ча ют не пре -
рыв ную под держ ку со сто ро ны цен т ров
ком пе тен ций и тех ни че ских цен т ров са -
мой ком па нии, а так же ее по став щи ков.
Этот этап прак ти че ски прой ден в усло -
ви ях Нор веж ско го шель фа.

На вто ром эта пе, ко то рый сей час на -
хо дит ся на ста дии кон цеп ту аль ной про -
ра бот ки и пи лот ных про ек тов, це лью
внед ре ния ИП ста но вит ся ин те гра ция
ра бо ты ком па ний не толь ко на уров не
де ло во го со труд ни че ст ва, но и на уров -
не ав то ма ти за ции их ин фор ма ци он ных
си стем. На при мер, уста нов ка циф ро вых
дат чи ков и управ ляю щих си стем на всех
эле мен тах обо ру до ва ния поз во лит в ре -
жи ме ре аль но го вре ме ни со би рать и пе -
ре да вать ин фор ма цию в со от вет ст вую -
щие бе ре го вые цен т ры. На ос но ва нии
этой ин фор ма ции по став щи ки обо ру до -
ва ния смо гут кор рек ти ро вать мо де ли
про гно зи ро ва ния из но са тех ни ки и пре -
до став лять неф тя ной ком па нии уточ нен -
ный рег ла мент ее об слу жи ва ния в ви де
га ран тий но го «циф ро во го» сер ви са.

Ана ло гич ные из ме не ния долж ны за -
тро нуть взаи мо дей ст вие неф тя ной ком -
па нии с парт не ра ми по сейс ми че ско му
мо ни то рин гу, гео ло го раз вед ке, бу ре нию,
транс пор ти ров ке и пе ре ра бот ке неф те -
про дук тов. В со во куп но сти ком плекс
при ня тых мер поз во лит пе ре нес ти
управ ле ние в бе ре го вые цен т ры, соз дав
мак си маль но ав то ма ти зи ро ван ные
плат фор мы, управ ляе мые с бе ре га. Ины -
ми сло ва ми, реа ли за ция вто ро го эта па
ИП по тре бу ет не толь ко внед ре ния но -
во го обо ру до ва ния, но и из ме не ния ха -
рак те ра взаи мо дей ст вия и рас пре де ле -
ния от вет ст вен но сти меж ду неф те до бы -
ваю щей ком па ни ей, ее по став щи ка ми и
парт не ра ми.

Ин те гра ция на уров не ин фор ма ци он -
ных си стем тре бу ет уни фи ка ции фор ма -
тов, струк ту ры и се ман ти ки всей со во -
куп но сти дан ных, свя зан ных с неф те до -
бы чей. В на стоя щее вре мя на ба зе тех -
но ло гии XML соз да ют ся кон цеп ту аль -
ные схе мы, поз во ляю щие фор маль но
опи сать все ре ле вант ные клас сы объ ек -
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Выручка

Традиционная практика
ИП
Добавленная стоимость

Текущие
расходы

2004 2008 2020
Время

Влияние ИП на жизненный цикл месторождения (по данным StatoilHydro)



тов и их взаи мо свя зей. Ис поль зо ва ние
этих раз ра бо ток обес пе чит бес пре пят -
ст вен ный ин фор ма ци он ный об мен меж -
ду неф тя ны ми ком па ни ями и их парт не -
ра ми в та ких об ла стях, как без опас -
ность и со стоя ние окру жаю щей сре ды,
сейс ми че ская ак тив ность, бу ре ние и за -
кан чи ва ние сква жин, экс плуа та ция и
тех ни че ская под держ ка обо ру до ва ния.
В этих раз ра бот ках участ ву ют та кие
ком па нии, как BP, ConocoPhilips,
ExxonMobil, Shell, StatoilHydro, Total и др. 

ИП в Рос сии: ре аль ность или меч ты

Опыт Нор веж ско го шель фа ак туа лен
для рос сий ских ком па ний по це ло му ря -
ду при чин. Во–пер вых, в на шей стра не уже
раз ра ба ты ва ет ся не ма ло шель фо вых ме -
сто рож де ний, и в бли жай шие го ды их чис -
ло уве ли чит ся. Во–вто рых, эф фект ИП ни -
как не при вя зан к спе ци фи ке до бы чи на
мо ре. Устра не ние раз об щен но сти при не -
сет не мень ший эф фект тер ри то ри аль но–

рас пре де лен ным ком па ни ям, чьи про из -
вод ст вен ные пло щад ки на хо дят ся в Си -
би ри и на Край нем Се ве ре, а цен т ры ком -
пе тен ции и офи сы раз лич ных уров ней по -
рой уда ле ны от них на ты ся чи ки ло мет -
ров. На ко нец, не об хо ди мо учи ты вать, что
круп ней шие за ру беж ные неф тя ные ком -
па нии, участ вуя в раз ра бот ке рос сий ских
ме сто рож де ний, не из беж но бу дут ис поль -
зо вать тех но ло гии, от ра бо тан ные на Нор -
веж ском шель фе, и по лу чат серь ез ные
кон ку рент ные пре иму ще ст ва.

При этом ка ких–то не пре одо ли мых
пре пят ст вий для внед ре ния ИП в рос -
сий ских ком па ни ях нет. Те ле ком му ни -

ка ци он ная ин фра струк ту ра, от сут ст вие
или не со вер шен ст во ко то рой сдер жи -
ва ло до не дав не го вре ме ни внед ре ние
но вых тех но ло гий, се го дня в ря де слу -
ча ев уже соз да на, и в лю бом слу чае мо -
жет быть опе ра тив но раз вер ну та — тех -
но ло ги че ских барь е ров на пу ти к это -
му в Рос сии уже нет. Бо лее то го, круп -
ней шие оте че ст вен ные ком па нии уже
не толь ко рас по ла га ют та кой ин фра -
струк ту рой, но и ак тив но ис поль зу ют
ВКС в управ ле нии. Та ким об ра зом, в
уже имею щие ся ре сур сы — тех ни че -
ские и ин тел лек ту аль ные — пред сто ит
вдох нуть но вую жизнь. 

65«Нефтегазовая Вертикаль», #6/2008

G1: Интеграция береговых
и морских центров

G2: Интеграция
компанией  ИП: Второй этап (G2)

-Интегрированные центры
 управления операторами
 и поставщиками
-Автоматизированные процессы
-Круглосуточное управление

 ИП: Первый этап (G1) подробно рассмотрим в тексте
-Интегрированные береговые и морские центры
-Постоянная поддержка с берега

 Традиционная практика
-Возобновляющиеся месторождения
-Специализированные береговые структуры
-Периодическая поддержка с берега

Разобщенность

2005 2010 2015
Время

Потенциал

Два этапа ИП (Норвежская ассоциация нефтепромышленников)


